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Agenda

Esta presentacion pretende analizar el impacto de la
politica tecnolégica adoptada en una economia.

Se presentaran varios escenarios basados en datos
reales procedentes de la administracion publica
espanola.

Finalmente algunas conclusiones y cuestiones
abiertas



Comenzando por la base...

Fomentar las nuevas tecnologias entre los alumn@s es estupendo.
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Pero.... ¢ A qué coste?

¢ Que implica la realmente la alfabetizacion digital en una
determinada tecnologia?




Hipotética eleccion tecnologica (Microsoft)

"IEl gobierno espanol firma un acuerdo con Microsoft para fomentar
el uso de las TIC en el aula

12.6 millones de alumnos se beneficiaran de:
o Sistema operativo: Microsoft Windows
0 Herramientas: Microsoft Office
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Eleccion tecnologica (Microsoft)

JEl acuerdo supone un coste por licencias de uso de 200 euros

200

Proporcionar un PC con Windows a cada alumno
180 supone un gasto al erario publico anual de:
\ 170 millones de euros
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Tasa de utilizacion de PC (alumnos/PC)

** Tasa de renovacion de licencias: 3 anos
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Hipotética eleccidon tecnologica (FLOSS)

"IEl gobierno espaiol firma un acuerdo con Canonical para fomentar
el uso de las TIC en el aula

12.6 millones de alumnos se beneficiaran de:
o Sistema operativo: Ubuntu
o Herramientas: Open Office, Gimp, videolan y miles mas




Segunda eleccion tecnologica (FLOSS)

JEl acuerdo con Microsoft supone un coste de oportunidad de:

200
Contratar 5776 profesores
(anualmente)

180

160 \\
140 \
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\ — Coste total anual
80 \ (millones $)
60 \
40
- \ Contratar 2800 profesores

e (anualmente)
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Tasa de utilizacion de PC (alumnos/PC)

* Coste profesor educacién secundaria: 25000 euros/afio
** Coste vacunacion infantil: 6.5 euros/vacuna




...... A largo plazo

1Pero el verdadero coste no termina en el sistema educativo...
Los estudiantes de hoy son los profesionales y dirigentes de manana
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Gasto TIC en administraciones publicas

JINFORME IRIA: Analisis gasto TIC en la administraciéon publica
espanola

Gasto TIC administracion espafiola ( 1500 millones de euros, afo 2007)

e Informdtica fmileseuros)

= Telecom. fnilesde euros)
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Gasto TIC en administraciones publicas

JINFORME IRIA: Analisis gasto software en la administracion publica
espanola

Gasto Software administracion espariola (1241 millones de euros, afo 2007)
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Justicia

Medio Ambiente Educacion y Aencia

Industria
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Gasto TIC en administraciones publicas

JINFORME IRIA: Sistemas Operativos en la administracion publica
espanola

Sistemas Operativos en Sistemas medios
Sistemas Operativos en Grandes (2007)

servidores (2007)

B windows 2003
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™ Windows NT
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Gasto TIC en administraciones publicas

JINFORME IRIA: Sistemas Operativos en la administracion publica
espanola

Sistemas Operativos en Sistemas medios
(2007)

Sistemas Operativos en Grandes / Inversion grandes servidores:
servidores (2007) 13,6 millones euros (afio 2007)

M Windows 2003
LIUNS

Windows NT
B Windows XP

Inversién sistemas medios:
Inversién sistemas pequefos: 19,3 millones euros (afio 2007)
10,9 millones euros (afio 2007)

Inversion ordenadores personales:
89 millones euros (afio 2007) \
CUOTA DE FLOSS — 0% \

Sistemas Operativos en Ordenadores
personales (2007)
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Sistemas Operativos en Sistemas
pequefios (2007)

B Linux
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Gasto TIC en administraciones publicas

IEscenario 1. Sustitucion total de S.O Windows por S.0 Linux

Aborro anual en licencias S.O (100% sustitucion, Euros)

Grandesservidores Servidoresmedios Servidorespequenos Ordenadorespersonaes
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El acuerdo con Microsoft supone un coste de oportunidad para
las administraciones publicas de: 37,2 millones de euros
anuales !
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Gasto TIC en administraciones publicas

IEscenario 2. Sustitucioén parcial de S.O Windows por S.O Linux
B Mantenemos los puestos informaticos con S.O0 Windows

Abhorro anual en licendias S.O (sustitucion pardial, Euros)
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El acuerdo con Microsoft supone un coste de oportunidad para
las administraciones publicas de: 15,5 millones de euros
anuales !
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Gasto TIC en administraciones publicas

IEscenario 3. Consolidacion de equipamiento mediante técnicas de
virtualizacion

Ahorros derivados de virtualizaciéon (anuales, Euros)
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Nivel consolidacion 6:1 ) Nivel consolidacion (@ O:1 ) Nivel consolidacion (@ 5:1 )

B Sstemas pequeinos | Servidorespequeinos

30 millones de euros (afo 2007)
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Gasto TIC en administraciones publicas

IEscenario 4. Despliegue de terminales ligeros

Contencion del gasto (menor adquisicion de equipos): 10 millones de
Euros

Aumento del periodo de obsolescencia de 4 a 6 anos (incremento del
valor contable de los equipos informaticos en el tiempo)

Reduccién problemas asociados al reciclado de material informatico.
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Conclusiones

Las decisiones en materia de politica tecnolégica afectan a varios
sectores industriales y lo hacen durante mucho tiempo.

Cuidado con el modelo OEM !!

Lock-in tecnoldgico.

Disminucién de la capacidad de innovacion.
Barreras de entrada para la competencia.
Dumping comercial.

Necesidad de informes detallados sobre la estructura de gasto TIC
en las administraciones publicas.

Necesidad de contratos publicos de compra claramente
desglosados por conceptos y tipo de servicios.
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Estrategia tecnoldgica

1¢, Qué sucederia si Microsoft entrara en bancarrota ?

[1¢, Qué sucederia si Microsoft discontinuara sus productos ?
¢, Es realmente imposible que esto suceda ?
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[1¢, Qué sucedié con Enron ? ;Y con General Motors?
1¢, Qué sucedié con Encarta ? ;Y con Windows XP?
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Estrategia tecnoldgica

1 ¢, Qué opcion deberiamos adoptar en Europa ? ;Y en LATAM ?
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Estrategia tecnoldgica

1 ¢ Por qué no repetir el caso de éxito del estandar GSM ?

NOKIA

Connecting People
=M ERICSSON 2
iiRloe TAKING YOU FORWARD

GLOBAL SYSTEM FOR
MOBILE COMMUNICATIONS

Yelefonica

—
O
LLI
-
O
nd
ol

20



Estrategia tecnoldgica

1 ¢ Por qué no repetir el caso de FLOSS en la industria de software
embarcado europea?

ALSTOM
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SIEMENS
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Estrategia tecnoldgica

1 ¢ Por qué no repetir el caso Embraer ?
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Estrategia tecnoldgica

, = P
I Por que no repetir el caso Embraer ? | ___ S

Key Stats & Ratios

Q1 (Mar "09) Annual
(2008) (TTM)

Met profit margin 1.44% 3.81 2.75%
Operating margin 387% ’ 6.84% Activos: 12200 millones de dolares
EBITD margin = 10.41% . . . 7
Retun on average assets 0 74%  83% Capital: 3000 millones de dolares
Return on average equity 2.58% 578%
Employees 23,508
Financials (In millions of BRL)

Q1 (Mar "09) Annual Annual
Income Statement (2008) (2007)
Total Revenue 2,667.39 11,746.76 9.993.65
Gross Profit 456.04 2,407.06 2.052.80
Operating Income 103.30 883.18 1,188.04

MNet Income 38.26 428.75 1,185.18
Balance Sheet

Total Current Assets 13,170.96 14,165.55 10,204.26
Total Assets 20,502.47 21,49917 15,476.05
Total Current Liabilities 8.040.03 8,375.02 6,158.30
Total Liabilities 14,556.31 15,528.64 10,837.96
Total Equity 5,946.15 5,970.53 4,638.09

€ EMBRAER
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Cash Flow

Met Income/Starting Line 38.26 42875 118518
Cash from Operating Activities -1,069.48 230742 346.07
Cash from Investing Activities -280.80 -983.40 -894.93
Cash from Financing Activities -589.46 -297 .87 278.91
Net Change in Cash -1,939.74 1.026.15 -269.95
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Yes we canl, also.
With FLOSS
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