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Agenda

 Esta presentación pretende analizar el impacto de la 
política tecnológica adoptada en una economía.

 Se presentarán varios escenarios basados en datos 
reales procedentes de la administración pública 
española.

 Finalmente algunas conclusiones y cuestiones 
abiertas
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Comenzando por la base...

Fomentar las nuevas tecnologías entre los alumn@s es estupendo.

Pero.... ¿ A qué coste?
¿Que implica la  realmente la alfabetización digital en una 
determinada tecnología?
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Hipotética elección tecnológica (Microsoft)

El gobierno español firma un acuerdo con Microsoft para fomentar 
el uso de las TIC en el aula
2.6 millones de alumnos se beneficiarán de:
◦ Sistema operativo: Microsoft Windows
◦ Herramientas: Microsoft Office
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Elección tecnológica (Microsoft)

El acuerdo supone un coste por licencias de uso de 200 euros

Proporcionar un PC con Windows a cada alumno 
supone un gasto  al erario público anual de:

 170 millones de euros

** Tasa de renovación de licencias: 3 años
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Hipotética elección tecnológica (FLOSS)

El gobierno español firma un acuerdo con Canonical para fomentar 
el uso de las TIC en el aula
2.6 millones de alumnos se beneficiarán de:
◦ Sistema operativo: Ubuntu
◦ Herramientas: Open Office, Gimp, videolan y miles más
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Segunda elección tecnológica (FLOSS)

El acuerdo con Microsoft supone un coste de oportunidad de:

Contratar 5776 profesores 
(anualmente)

Contratar 2800 profesores 
(anualmente)

* Coste profesor educación secundaria: 25000 euros/año
** Coste vacunación infantil: 6.5 euros/vacuna
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......A largo plazo

Pero el verdadero coste no termina en el sistema educativo...
Los estudiantes de hoy son los profesionales y dirigentes de mañana
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Gasto TIC en administraciones públicas

INFORME IRIA: Análisis gasto TIC en la administración pública 
española
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Gasto TIC en administraciones públicas

INFORME IRIA: Análisis gasto software en la administración pública 
española
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INFORME IRIA: Sistemas Operativos en la administración pública 
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INFORME IRIA: Sistemas Operativos en la administración pública 
española
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Inversión grandes servidores: 
13,6 millones euros (año 2007)
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CUOTA DE FLOSS → 0%
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Gasto TIC en administraciones públicas

Escenario 1. Sustitución total de S.O Windows por S.O Linux
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El acuerdo con Microsoft supone un coste de oportunidad para 
las administraciones públicas de: 37,2 millones de euros 
anuales !

Gasto TIC en administraciones públicas



14

INNOVAR PARA GANAR

M
O

R
FE

O
PR

O
JE

C
T
Gasto TIC en administraciones públicas

Escenario 2. Sustitución parcial de S.O Windows por S.O Linux
 Mantenemos los puestos informáticos con S.O Windows
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El acuerdo con Microsoft supone un coste de oportunidad para 
las administraciones públicas de: 15,5 millones de euros 
anuales !
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Gasto TIC en administraciones públicas

Escenario 3. Consolidación de equipamiento mediante técnicas de 
virtualización
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Gasto TIC en administraciones públicas

Escenario 4. Despliegue de terminales ligeros
 Contención del gasto (menor adquisición de equipos): 10 millones de 

Euros
 Aumento del período de obsolescencia de 4 a 6 años (incremento del 

valor contable de los equipos informáticos en el tiempo)
 Reducción problemas asociados al reciclado de material informático.
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Conclusiones

 Las decisiones en materia de política tecnológica afectan a varios 
sectores industriales y lo hacen durante mucho tiempo.

 Cuidado con el modelo OEM !!
 Lock-in tecnológico.
 Disminución de la capacidad de innovación.
 Barreras de entrada para la competencia.
 Dumping comercial.

 Necesidad de informes detallados sobre la estructura de gasto TIC 
en las administraciones públicas.

 Necesidad de contratos públicos de compra claramente 
desglosados por conceptos y tipo de servicios.
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Estrategia tecnológica

¿ Qué sucedería si Microsoft entrara en bancarrota ?

¿ Es realmente imposible que esto suceda ?

¿ Qué sucedió con Enron ? ¿Y con General Motors?

¿ Qué sucedería si Microsoft discontinuara sus productos ?

¿ Qué sucedió con Encarta ? ¿Y con Windows XP?
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Estrategia tecnológica

 ¿Qué opción deberíamos adoptar en Europa ? ¿Y en LATAM ?
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Estrategia tecnológica

 ¿Por qué no repetir el caso de éxito del estándar GSM ?
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Estrategia tecnológica

 ¿Por qué no repetir el caso de FLOSS en la industria de software 
embarcado europea?
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Estrategia tecnológica

 ¿Por qué no repetir el caso Embraer ?
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Estrategia tecnológica

 Por qué no repetir el caso Embraer ? 23500 empleados !!

Activos: 12200 millones de dólares
Capital: 3000 millones de dólares



24

INNOVAR PARA GANAR

M
O

R
FE

O
PR

O
JE

C
T

Yes we can!, also.
With FLOSS
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